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IZVJEŠĆE O RADU I POSLOVANJU NAFTALANA, SPECIJALNE BOLNICE ZA MEDICINSKU REHABILITACIJU, U 2025. GODINI












	I.  Naftalan, specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju
Naftalan, specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju osnovana je Odlukom Skupštine općine Ivanić Grad 1981. godine, a otpočela je s radom 1989. godine kao lječilište za liječenje kožnih i reumatskih bolesti „Naftalan“. Od 1994. godine, Naftalan djeluje kao specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju, Rješenjem Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske.

Sukladno Zakonu o ustanovama i Zakonu o zdravstvenoj zaštiti, osnivač zdravstvene ustanove je Zagrebačka županija.

Misija Naftalan-a je kontinuirano pružanje usluga fizikalne rehabilitacije i liječenja dermatoveneroloških bolesti na razini učinkovitosti i kvalitete zdravstvene zaštite pacijenata.

Vizija Naftalan-a je osigurati opseg i kvalitetu zdravstvene zaštite sukladno potrebama naših pacijenata. 


II. Djelatnost zdravstvene ustanove
Naftalan je registriran pri Trgovačkom sudu Zagreb, MBS 080311007, Tt-05/10054-2, za obavljanje slijedećih djelatnosti:
· bolnička djelatnost iz fizikalne medicine i rehabilitacije, dermatologije i venerologije i reumatologije,
· specijalističko-konzilijarna djelatnost bez bolničkog liječenja iz fizikalne medicine i rehabilitacije, dermatologije i venerologije i reumatologije,
· djelatnost fizikalne terapije,
· zdravstveni turizam - pružanje zdravstvenih usluga - dijagnostičkih i terapijskih postupaka, zdravstvene njege te postupaka medicinske rehabilitacije uz pružanje ugostiteljskih usluga i/ili usluga u turizmu.


 III. Organizacijska struktura bolnice

Bolnica organizira rad putem dvije službe i to:
1. Medicinska služba koju čine:
	- Odjel za liječenje upalnih reumatskih bolesti
	- Odjel za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju
	- Odjel za fizikalnu terapiju
	- Odjel za liječenje kožnih bolesti
	- Odjel dermatološke dijagnostike i estetske medicine
	- Odjel za specijalističko – konzilijarnu zdravstvenu zaštitu
	- Odjel sportske rehabilitacije i medicinskog wellnessa


2. Nemedicinska služba:
	- Odjel za financije i računovodstvo
	- Odsjek računovodstva
	- Odjel prodaje i marketinga
	- Odsjek prodaje
 	- Odjel smještaja, prehrane i domaćinstva
 	- Odsjek domaćinstva
	- Odsjek recepcije
 	- Odsjek bazenske recepcije
	- Odsjek za prehranu i ugostiteljstvo
	- Odjel općih i pravnih poslova
	- Odjel za tehničko održavanje



	IV. Kadrovska struktura

	Na dan 31. prosinca 2025. godine u Naftalan-u je bilo zaposleno ukupno 179 djelatnika od čega 84 zdravstvena djelatnika, a 95 nezdravstvena djelatnika. U radni odnos na neodređeno vrijeme u 2025. godini primljeni su: 6 prvostupnika/ce fizioterapije, 1 konobar/ica (ekonom), 2 fizioterapeutska tehničara/ke, 1 kotlovničar – domar, 1 viši informatički referent/ica. 



































V. FINANCIJSKO POSLOVANJE NAFTALAN-A U 2025. GODINI
	Red. br.
	P O K A Z A T E L J I
	I. - XII. 2024.
	I.- XII. 2025.
	Indeks

	0
	1
	2
	3
	4 

	 
	I.  PRIHODI - PRIMICI
	 
	 
	 

	1
	Prihodi od HZZO 
	4.507.090,46
	5.418.826,92
	120,23

	 
	- proračuni bolnica
	4.481.724,21
	3.594.227,70
	80,20

	 
	- dopunsko zdravstveno osiguranje
	868.725,20
	866.385,56
	99,73

	 
	- ugovor za primarnu zdravstvenu zaštitu
	0
	0
	0,00

	 
	- za usluge izvan ugovorenog limita 1)
	57.983,18
	39.532,19
	68,18

	 
	- na osnovi ozljeda na radu i prof. bolesti
	10.394,33
	6.945,01
	66,82

	2
	Prihodi od pruženih usluga drugim zdravstvenim ustanovama
	0
	0
	0,00

	3
	Prihodi od proračuna (središnji i lokalni)
	625.840,34
	701.533,34
	112,09

	4
	Prihodi od ostalih korisnika
	1.965.392,66
	2.033.838,16
	103,48

	5
	Prihodi od participacije
	6.131,42
	6.990,24
	114,01

	6
	Prihodi od EU projekata
	185.317,67
	308.360,67
	166,40

	7
	Ostali i izvanredni prihodi 
	283.749,96
	281.483,66
	99,20

	8
	Primici od financijske imovine i zaduženja
	0
	0
	0,00

	 
	UKUPNI PRIHODI I PRIMICI (1 - 8)
	7.573.522,51
	8.751.032,99
	115,55

	 
	II. RASHODI - IZDACI
	 
	 
	 

	1
	Lijekovi  
	23.851,31
	18.253,20
	76,53

	2
	Potrošni medicinski materijal
	30.915,26
	28.043,07
	90,71

	3
	Krv i krvni pripravci
	0
	0
	0,00

	4
	Živežne namirnice
	197.725,52
	207.561,49
	104,97

	5
	Medicinski plinovi
	0
	0
	0,00

	6
	Materijal za održavanje čistoće
	17.464,79
	13.824,43
	79,16

	7
	Uredski materijal
	24.961,46
	17.502,31
	70,12

	8
	Ostali razni materijal
	308.044,85
	297.868,33
	96,70

	9
	Utrošena energija
	492.975,52
	528.398,79
	107,19

	10
	Ugrađeni rezervni dijelovi
	19.381,67
	36.823,21
	189,99

	11
	Poštanski izdaci
	27.802,47
	27.548,46
	99,09

	12
	Tekuće i investicijsko održavanje
	328.555,61
	306.662,13
	93,34

	13
	Izdaci za usluge drugih zdravstvenih ustanova
	23.799,29
	19.442,55
	81,69

	14
	Ostali izdaci
	566.085,92
	571.458,16
	100,95

	 
	Materijalni rashodi (1 - 14)
	2.061.563,67
	2.073.386,13
	100,57

	15
	Bruto plaće
	3.950.825,28
	3.561.621,22
	90,15

	16
	Ostali rashodi za zaposlene 2)
	156.202,48
	165.886,48
	106,20

	17
	Doprinosi na plaće
	560.243,10
	1.526.290,61
	272,43

	18
	Izdaci za prijevoz zaposlenika
	134.082,17
	140.130,46
	104,51

	19
	Ostali materijalni rashodi za zaposlenike 3)
	25.452,90
	38.249,02
	150,27

	 
	Ukupni rashodi za zaposlene (15- 19)
	4.826.805,93
	5.432.177,79
	112,54

	20
	Financijski rashodi
	82.465,40
	72.439,07
	87,84

	21
	Izdaci za kapitalna ulaganja
	307.283,62
	503.420,59
	163,83

	22
	Izdaci vezani za EU projekte
	0
	393.593,60
	0,00

	23
	Ostali i izvanredni izdaci
	0
	5.570,00
	0,00

	24
	Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
	337.839,84
	337.839,84
	100,00

	25
	Nabavna vrijednost prodane robe
	 
	 
	0,00

	 
	UKUPNI RASHODI I IZDACI (1 - 25)
	7.615.958,46
	8.818.427,02
	115,79

	 
	Višak prihoda i primitaka
	
	
	0,00

	 
	Manjak prihoda i primitaka
	42.435,95
	67.394,03
	0,00

	 
	Višak prihoda ih prethodnih godina
	 
	 
	0,00

	 
	Manjak prihoda iz prethodnih godina
	418.969,00
	461.404,95
	0,00

	 
	Korigirani višak prihoda
	 
	 
	0,00

	 
	Korigirani manjak prihoda
	461.404,95
	528.798,98
	0,00



Obrazloženje financijskog poslovanja Naftalan-a, specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju za 2025. godinu

Tijekom 2025. godine ostvareni su sveukupno naplaćeni prihodi i primici u iznosu 8.751.032,99 EUR, što je u usporedbi sa 2024. godinom, 16 % više ostvarenih prihoda. 

Struktura prihoda i primitaka prema najznačajnijim izvorima je:

	Naziv 
	Iznos u EUR
	Struktura %

	Prihod od HZZO 
	5.418.826,92
	61,92

	Prihod od Zagrebačke županije
	701.533,34
	8,02

	Ostali prihodi (tržište i ostali izvori)
	2.322.312,06
	26,54

	Prihodi od EU projekata
	308.360,67
	3,52

	Primici od financijske imovine i zaduženja
	0
	0,0

	UKUPNO PRIHODI I PRIMICI:
	8.751.032,99
	100,00



Naplaćeni prihodi od HZZO-a za razdoblje I.-XII. 2025. godine ostvareni su u iznosu od 5.418.826,92 EUR ili 61,92 % u strukturi ukupno ostvarenih prihoda.
Prihodi od HZZO-a za razdoblje I.-XII. 2025. godine su za 20,23 % veći nego za razdoblje I.-XII. 2024. godine. Glavni razlog takvog povećanja je povećanje vrijednosti Ugovora o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite. 
U siječnju mjesečni limit iznosio je 338.716,00 EUR, u razdoblju od veljače do travnja 348.877,48 EUR, u periodu od svibnja do lipnja 358.877,48 EUR, u srpnju 366.055,03 EUR, u kolovozu 398.999,98 EUR, a u razdoblju od rujna do prosinca iznosio je 410.970,98 EUR mjesečno.

Prihodi od Zagrebačke županije iznose 701.533,34 EUR i sastoje se od:
	
	Iznos u EUR

	Decentralizirana sredstva:
· Usluge tekućeg i investicijskog održavanja

· Nabava nefinancijske imovine

· Otplate kredita
	

	· 
	143.874,00

	· 
	162.129,13

	· 
	265.445,00

	Prevencija melanoma kože
	8.543,17

	WELLTUR Naftalan
	121.542,04




U 2025. godini, prihodi od proračuna iznosili su 701.533,34 EUR, od kojih 571.448,13 EUR sredstva za decentralizirane funkcije i 8.543,17 EUR financijska sredstva za program Prevencija melanoma.

Sredstva zaprimljena iz županijskog proračuna za WELLTUR NAFTALAN u iznosu od 121.542,04 EUR odnose se na sufinanciranjem projekta ˝Unaprjeđenje smještajnih kapaciteta i infrastrukture Specijalne bolnice Naftalan u funkciji razvoja zdravstvenog turizma˝ temeljem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz mehanizma za oporavak i otpornost. Sufinancira se dio troškova koji nisu pokriveni bespovratnim sredstvima te neprihvatljivi troškovi projekta. 

Prihodi od ostalih korisnika, odnosno vlastiti prihodi sa tržišta, u 2025. godini iznosili su 2.033.838,16 EUR što je za 68.445,50 EUR više nego u istom razdoblju 2024. godine. Kroz 2025. godinu u objektu Naftalan 2 povećao se broj novih sadržaja i usluga, pa su proporcionalno tome rasli i prihodi. 

U razdoblju od 01.01.2025. do 31.12.2025. ostvareni su rashodi u iznosu od 8.818.427,02 EUR, što je za 15,8 % više nego u istom razdoblju 2024. godine.
Unutar materijalnih rashoda značajno povećanje bilježi se na ugrađenim rezervni dijelovima i to za 90%. Navedeno povećanje proizlazi iz potrebe za zamjenom dotrajalih dijelova na bazenima. 
Troškovi bruto plaće su u 2025. godini iznosili smanjeni za 10%, dok je s druge strane zabilježeno povećanje od 172% na doprinosima na plaće. Razliku čini evidentiranje doprinosa za mirovinsko osiguranje koji su u toku 2024. evidentirani unutar troškova bruto plaća, dok su u 2025. godini evidentirani na kontro doprinosi na plaće. 
Ostali materijalni rashodi za zaposlene su u 2025. porasli zbog troškova specijalizacija liječnika. 
Izdaci za kapitalna ulaganja su u 2025. godini iznosili 503.420,59 EUR, od kojih je 162.129,13 EUR podmireno iz Decentraliziranih sredstava.                                             
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine u iznosu 162.129,13 EUR odnose se na:

	
	Decentralizirana sredstva

	Uredska oprema i namještaj
	10.552,73

	Medicinska i laboratorijska oprema
	110.498,03

	Uređaji, strojevi i oprema za ostale namjene
	38.578,37

	Licence
	2.500,00

	UKUPNO:
	162.129,13











2

	            OBVEZE


		O P I S
	Ukupne obveze na dan 31.12.2025.
	Ukupno dospjele obveze
	Dospjele obveze do 60 dana
	Dospjele obveze od 61 do 90 dana
	Dospjele obveze od 91 do 120 dana
	Dospjele obveze od 121 do 150 dana
	Dospjele obveze od 151 do 180 dana
	Dospjele obveze od 181 do 365 dana
	Dospjele obveze od 366 do 730 dana
	Dospjele obveze preko 730 dana
	Koliko dana kasni najstarija dospjela obveza (u danima)

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	9
	10

	Za lijekove
	3.725,29
	312,16
	312,16
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	9

	Za sanitetski materijal, krvi i krvne derivate i sl.
	3.884,75
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0

	Za živežne namirnice
	27.508,69
	1.645,57
	1.645,57
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1

	Za energiju
	106.772,35
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0

	Za ostale materijale i reprodukcijski  materijal
	41.038,06
	616,62
	616,60
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,02
	0,00
	414

	Za proizvodne i neproizvodne usluge
	157.353,65
	35.169,31
	35.169,31
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	5

	Za opremu (osnovna sredstva)
	234.160,31
	127.598,87
	56.025,55
	0,00
	0,00
	0,01
	0,00
	0,00
	0,00
	71.573,31
	1.956

	Obveze prema zaposlenicima
	438.958,58
	61,25
	61,25
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	4

	Obveze za usluge drugih zdravstvenih ustanova                                   
	765,73
	35,20
	35,20
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1

	Obveze prema komitentnim bankama za kredite
	2.139.652,63
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0

	Ostale nespomenute obveze
	25.508,81
	4.010,53
	4.010,53
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	9

	Obveze prema HZZO za manje izvršen rad
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0

	UKUPNO:
	3.179.328,85
	169.449,51
	97.876,17
	0,00
	0,00
	0,01
	0,00
	0,00
	0,02
	71.573,31
	1.956



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





Obveze bilježe smanjenje u odnosu na prijašnje godine zbog otplate anuiteta i kamata dugoročnog kredita Zagrebačke banke Ugovor br. 325232484 i Dodatak br. 1, u iznosu 28.000.000 kn (3.716.238,64 EUR) za investiciju Naftalan 2 s unutarnjim i vanjskim bazenima. Na 31.12.2025. godine obveze za kredite iznose 2.139.652,63 EUR.


	RB.BR.
	OBVEZE NA DAN
	UKUPNE OBVEZE (u EUR)
	UKUPNO
DOSPJELE OBVEZE ( u EUR)
	DOSPJELE OBVEZE PREKO 60 DANA ( u EUR)

	1.
	31.12.2017.
	62.712,59
	0
	

	2.
	31.12.2018.
	2.598.879,16
	0
	

	3.
	31.12.2019.
	4.779.196,63
	0
	

	4.
	31.12.2020.
	4.719.463,93
	203.927,67
	203.927,67

	5.
	31.12.2021.
	4.580.211,03
	295.494,99
	126.562,61

	6.
	31.12.2022.
	3.935.300,68
	170.871,33
	72.585,31

	7.
	31.12.2023.
	3.643.889,44
	206.113,59
	102.676,20

	8.
	31.12.2024.
	3.292.243,93
	147.751,36
	76.107,67

	9.
	31.12.2025.
	3.179.328,85
	169.449,51
	97.876,17



POTRAŽIVANJA



	O P I S
	Potraživanja na dan 31.12.2025.
	Ukupno dospjela potraživanja
	Dospjelo do 60 dana
	Dospjelo od 61 do 90 dana
	Dospjelo od 91 do 120 dana
	Dospjelo od 121 do 150 dana
	Dospjelo od 151 do 180 dana
	Dospjelo od 181 do 365 dana
	Dospjelo od 366 do 730 dana
	Dospjelo preko 730 dana
	Koliko dana kasni najstarije dospjelo potraživanje (u danima)

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Potraživanja od HZZO-a na osnovi pružanja zdravstvene zaštite
	48.205,47
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Potraživanja od HZZO-a temeljem ugovora za usluge pružene izvan ugovorenog limita*
	9.563,69
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Potraživanja od dopunskog zdravstvenog osiguranja
	244.480,46
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Potraživanja na osnovi ozljeda na radu i profesionalne bolesti
	2.830,50
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Potraživanja od drugih zdravstvenih ustanova
	9.123,23
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ostala potraživanja
	214.430,08
	4.238,48
	4.238,48
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	58

	UKUPNO:
	528.633,43
	4.238,48
	4.238,48
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	58



	



BROJ RADNIKA



		Red. br.
	O P I S
	I. - XII. 2024.
	I. - XII. 2025.

	1
	Broj zaposlenika na početku razdoblja
	158,00
	169,00

	2
	Broj zaposlenika na kraju razdoblja
	170,00
	179,00

	3
	Prosječan broj zaposlenika na osnovu ukalkuliranih sati rada
	153,00
	177,00




	
	
	

	
	
	

	Izvorište podataka: Kadrovska evidencija ustanove


	
	

	

	
	

	KRATKOROČNA IMOVINA


	
	

	
	
	

		OPIS
	IZNOS

	1. Stanje žiro-računa na dan 31.12.2025.
	367.281,82

	2. Zalihe na dan 31.12.2025.
	 

	 
	- lijekova i potrošnog medicinskog materijala
	33.836,01

	 
	- krvi i krvnih pripravaka
	0,00

	 
	- živežnih namirnica
	7.958,27

	 
	- ostale zalihe
	152.196,41

	 
	UKUPNE ZALIHE:
	193.990,69




	















VI. PROBLEMI U POSLOVANJU

U dosadašnjem razdoblju poslovanje Specijalne bolnice Naftalan obilježeno je nizom strukturnih i financijskih ograničenja koja su utjecala na stabilnost poslovanja i mogućnosti daljnjeg razvoja. Najizraženiji problemi odnose se na nedostatne smještajne kapacitete te činjenicu da značajan dio postojećeg smještaja ne udovoljava u potpunosti zahtjevima suvremenog turističkog i zdravstveno-turističkog tržišta, čime je ograničena mogućnost povećanja prihoda s tržišta. Istodobno, nedostatna financijska sredstva za sustavno oglašavanje i promociju rezultirala su ograničenom vidljivošću ustanove na ciljanim domaćim i inozemnim tržištima, osobito u segmentu rekreativnih i wellness usluga, čiji potencijal nije u potpunosti iskorišten.
Struktura rashoda dodatno opterećuje poslovanje ustanove, pri čemu se ističe visok udio troškova za zaposlene u ukupnim rashodima, kao i značajni troškovi energenata. Energetska neučinkovitost postojećih sustava, uz rast cijena energije, negativno utječe na financijske rezultate i smanjuje fleksibilnost poslovanja. Uz navedeno, ograničeni prostorni, organizacijski i digitalni kapaciteti otežavaju učinkovitije upravljanje poslovnim procesima, pravovremeno donošenje odluka i optimalno korištenje ljudskih resursa.
Kako bi se odgovorilo na identificirane probleme i osigurali preduvjeti za dugoročnu financijsku stabilnost i održivi razvoj, ustanova je započela s provedbom niza međusobno povezanih mjera. Ključne razvojne aktivnosti usmjerene su na završetak i provedbu projekta WELLTUR NAFTALAN, kojim se planira povećanje i modernizacija smještajnih kapaciteta te bolja iskoristivost postojećih objekata, čime se izravno adresiraju uočena infrastrukturna ograničenja i jača konkurentnost ponude na tržištu.
Paralelno s infrastrukturnim ulaganjima provode se mjere jačanja tržišne prepoznatljivosti kroz unaprjeđenje digitalne prisutnosti, razvoj suvremenih marketinških alata i ciljanih promotivnih aktivnosti prema domaćem i inozemnom tržištu. Time se stvara osnova za učinkovitije pozicioniranje ustanove i povećanje prihoda, osobito u području zdravstvenog turizma i wellness usluga.
S ciljem smanjenja operativnih troškova i povećanja učinkovitosti poslovanja, poseban naglasak stavljen je na povećanje energetske učinkovitosti kroz uvođenje obnovljivih izvora energije i optimizaciju potrošnje, kao i na racionalizaciju i preustroj zapošljavanja temeljen na analizi radnih procesa i stvarnih potreba ustanove. Digitalizacija i automatizacija poslovnih procesa dodatno će doprinijeti smanjenju administrativnih opterećenja, boljoj kontroli troškova i kvalitetnijem upravljanju kapacitetima.
U cilju osiguravanja potrebnih financijskih sredstava za provedbu navedenih aktivnosti, ustanova kontinuirano prati i koristi mogućnosti financiranja putem nacionalnih i europskih razvojnih projekata. Provedbom navedenih mjera postupno se ublažavaju uočeni nedostaci u poslovanju te se stvaraju preduvjeti za stabilnije, učinkovitije i tržišno konkurentnije poslovanje Specijalne bolnice Naftalan u nadolazećem razdoblju.
VII. ZAKLJUČAK 

	ŠIFRA
	OPIS
	I. - XII. 2025.

	X678
	NAPLAĆENI PRIHODI I PRIMICI
	8.751.032,99

	Y345
	UKUPNI RASHODI I IZDACI
	8.818.427,02

	X005
	VIŠAK PRIHODA I PRIMITAKA
	0

	Y005
	MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA
	67.394,03

	9222-9221
	MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA PRENESENI
	461.404,95

	Y006
	MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA ZA POKRIĆE U SLJEDEĆEM RAZDOBLJU
	528.798,98


                                           
NAFTALAN kao proračunski korisnik u razdoblju I. - XII. 2025. godine bilježi manjak prihoda i primitaka u iznosu od 67.394,03 EUR. 
Ostvareni manjak primarno je posljedica značajnih ulaganja u građevinske objekte te nabavu opreme. U okviru projekta WELLTUR NAFTALAN, financiranog iz sredstava Nacionalnog plana oporavka i otpornosti (NPOO) i osnivača Zagrebačke županije, evidentirano je potraživanje od državnog proračuna temeljem prijenosa EU sredstava u iznosu od 85.232,93 EUR, koje će biti refundirani tijekom 2026. godine. Navedeno potraživanje upućuje na to da je manjak prihoda i primitaka rezultat rashoda nastalih u sklopu navedenog projekta. U slučaju da su navedeni rashodi bili refundirani do kraja 2025. godine, Specijalna bolnica Naftalan bi poslovnu godinu zaključila s viškom prihoda i primitaka u iznosu od 17.838,90 EUR.
Na dan 31. prosinca 2025. godine, kumulirani manjak Specijalne bolnice Naftalan iznosi 528.798,98 EUR. U narednom trogodišnjem razdoblju planirane su intenzivne aktivnosti usmjerene na smanjenje navedenog manjka, uz kontinuiranu potporu osnivača – Zagrebačke županije, te će se uz navedeno intenzivno raditi na smanjenju određenih troškova koji nisu neophodni za nesmetano poslovanje i na povećanju vlastitih prihoda koliko to kapaciteti dopuštaju. 
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